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Volkswagen will
wauf Sicht fahren“

Konzern streicht seine investitionen

vorerst nicht massiv zusammen. Seite 24

Die ABN Amro ist
»eine solide Bank*

Die niederlandische Staatsbank ist
wieder an der Borse. Seite 98

Luxair-Verwaltungsrat
bewilligt Anteilstransfer

Luxemburg. Der Verwaltungsrat
der Luxair hat am Freitag formell
bewilligt, dass der Staat 13 Pro-
zent der luxemburgischen Flug-
gesellschaft treuhinderisch von
der Lufthansa erwirbt. Die Fi-
nanzmittel fiir den Kauf werden
dem Staatshaushalt entnommen.
Der Staat besitzt bereits 39,05
Prozent an der luxemburgischen
Airline. In einem nichsten Schritt
kénnen die Unternehmensanteile
dann von der Lufthansa zum Staat
transferiert werden. Der wiede-
rum fragt dann die anderen Akti-
onire der Luxair, ob sie an den
13 Prozent Interesse haben,

da diese iiber ein Vorkaufsrecht
verfiigen. Da ihr Interesse an
den zum Verkauf stehenden An-
teilen bisher-gering war, diirfte
dieser Schritt eine Formsache
sein. Laut Minister Bausch sollen
die Anteile vom Staat bis Jahres-
ende weiterveriufert werden.
Ob es bereits konkrete Interes-
senten gebe, mochte Bausch
bisher nicht bestitigen. Es

laufen jedoch bereits Verhand-
lungen. (aa)

Join stoppt anonyme
Prepaid-Karten

Luxemburg. In Luxemburg
gehdren anonyme Prepaid-Karten
fir Mobiltelefone demnichst

der Vergangenheit an. Angesichts
der Anschlige von Paris wird

der Verkauf aus Sicherheitsgriin-
den unterbunden, kiindigte Pre-
mierminister Xavier Bettel am
Mittwoch an. Join, einer der vier
Telekom-Anbieter in Luxemburg,
hat beschlossen, ab jetzt keine
anonymen Prepaid-Karten mehr
zu verkaufen. Um eine Prepaid-
Karte zu erlangen, miissen die
Kunden kiinftig ihre Identitét
preisgeben. Bereits zuvor hatte
die Post als erster Anbieter auf
die Ankiindigung des Staatsmi-
nisters reagiert. Beim Erwerb
einer neuen Prepaid-Karte sei
kiinftig ein Ausweis erforder-
lich, betonte das 6ffentliche Un-
ternehmen, dessen Aktien zu 100
Prozent im Besitz des Luxembur-
ger Staats sind. (ml)

Comment réussir une
transmission d'entreprise

Luxembourg. La Chambre de com-
merce, la Chambre des Métiers et
la Fédération des jeunes chefs
d’entreprise du Luxembourg ont
£dité ensemble une brochure qui
aborde tous les aspects d’une
transmission d’entreprise: la né-
cessaire préparation par le ven-
deur et le repreneur, la négocia-
tion entre les parties, les aspects
financiers et fiscaux, ainsi que la
gestion de la période de transition
notamment vis-a-vis des employés
et des tiers. La publication réper-
torie également les contacts utiles
pour 'accompagnement d’un
projet de cession/reprise d’entre-
prise. (C.)

m www.cc.lu

Europaischer Preis fir Mikrofinanzen

»Wir konnten nicht schlieBen“

Mikrofinanzinstitut in Guinea erhalt Anerkennung fiir Umgang mit Ebola-Epidemie

VON LAURENCE BERVARD

Der europdische Preis fiir Mikrofi-
nanzen wurde dieses Jahr in Lu-
xemburg an den ,,Crédit rural de
Guinée verliehen. Das Finanzinsti-
tut im westafrikanischen Land stand
der dortigen Bevilkerung wihrend
des Ausbruchs des Ebola-Virus zur
Seite. Dabei galt es, die Strategie
der Kreditvergabe anzupassen. Wie
man dabei vorging, erklart ihr Ge-
neraldirektor. Von Anfang an wusste
er: Trotz Ansteckungsgefahr muss-
ten die Filialen fiir die Kunden ge-
Gffnet bleiben.

Bei einer nationalen Katastrophe
funktioniert nur noch wenig so,
wie es sollte - auch die Wirt-
schaft. In Guinea fiihrte der Aus-
bruch der verheerenden Ebola-
Epidemie 2014 zu verstirkten Si-
cherheitsmafnahmen sowie der
SchlieRung der Landesgrenzen,
aber auch der Mirkte. Dort wo die
lokalen Produzenten tiglich ihre
Ernte verkauften, konnten plétz-
lich keine Einnahmen mehr gene-
riert werden. Kurz: Den Leuten
ging das Geld aus.

Von hoher Bedeutung war des-
halb die Rolle der Mikrofinanz-
institute, die in Afrika die Rolle der
Banken iibernehmen. ,Als der
Ebola-Virus ausbrach, mussten die
Leute zunehmend auf ihre Erspar-
nisse zuriickgreifen, weil sich die
wirtschaftliche Aktivitit zu sehr
verlangsamt hatte, erklirt der
Generaldirektor des ,Crédit rural
de Guinée*, Lamarana Sadio Dial-
lo. Am Donnerstagabend wurde
seine Firma in Luxemburg mit dem
europdischen  Mikrofinanzpreis
ausgezeichnet. Anerkannt wurde
das Krisenmanagement, das sein
Finanzinstitut im letzten Jahr leis-
tete. Unter anderem entschied sich
das Institut nimlich, Gelder in
Sensibilisierungskampagnen  zu
investieren.

- Wenn die Kunden Sterben
und Schulden hinterlassen

Herausforderungen gab es zudem
in der Kundenversorgung. ,,Unse-
re Filialen wurden wihrend der
Epidemie zunehmend besucht. Die
Situation war sehr kritisch und na-
tirlich bestand auch fiir unsere
Mitarbeiter eine Ansteckungsge-
fahr“, so Diallo. ,,Wir wussten
aber, dass wir unsere Filialen nicht
schliefen und die Bevolkerung auf
keinen Fall im Stich lassen konn-
ten.“ Die Sicherheitsmafnahmen
wurden in den Filialen verstirkt,
telefonische Dienstleistungen
ausgeweitet.

Kredite kiinnen
nicht zurtickgezahit werden

Das Mikrofinanzinstitut entschied
sich zudem, die Kreditlast der ver-
storbenen Kunden nicht auf ihre
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Wahrend und nach der Ebola-Epidemie unterstii

Kredite und trug somit zum Uberleben der kleinen Unternehmen bei.

Nachfahren zu iiberschreiben. Von
den 2390 der 3596 Ebola-Fille, die
mit dem Tod endeten, waren mehr
als fiinf Prozent Kunden vom
.Crédit rural de Guinée“.

Zudem konnten die Kunden die
Mikrokredite - kleine Kredite in
durchschnittlicher Héhe von 100
Euro - nicht mehr zuriickzahlen.
Vergeben wurden diese vorwie-
gend an Landwirte, Viehziichter,
Fischer oder kleine Handwerker.
»Wir wollten ihre privaten Eigen-
tiimer nicht beschlagnahmen und
haben ihnen Zahlungsaufschiibe
gewihrt, unterstreicht Diallo.
»Als einige Gegenden nach und
nach fiir Ebola-frei erklirt wurden
und die Wirtschaftsaktivitit wie-
der anlaufen konnte, haben wir uns
zudem entschieden, jenen Leuten,
die bereits einen Kredit hatten, ein
zusitzliches Darlehen zu gewiah-
ren, auch wenn das erste noch
nicht zuriickgezahlt war“, so Di-
allo. Dies sei fiir manche Klein-
unternehmer notig gewesen, um
den Handel wieder aufzunehmen.
Dabei wurde insgesamt fiir die
beiden Kredite ein ldngerer Riick-

zahlungszeitraum gewdhrt, wis-
send dass Kurzzeitkredite davor in
der Regel innerhalb eines Jahres
abbezahlt werden mussten.

Der Generaldirektor des ,Cré-
dit rural de Guinée* ist dabei nicht
der Ansicht, dass dies das Zah-
lungsausfallrisiko dramatisch er-
hoht. ,,Im Jahr 2000 hatten wir be-
reits die selbe Entscheidung ge-
troffen, als ein Rebellenangriff die
Wirtschaft lahm legte. Die meis-
ten Begiinstigten haben es danach
geschafft zwei Kredite ohne Prob-
leme zuriickzuzahlen.“ Zudem be-
tont er, dass ein Zahlungsausfall
von zehn Prozent unter dem an-
derer afrikanischer Linder liege.
»,Die Kunden haben zudem den
Vorteil, den Kredit erst nach der
Erntezeit zuriickzahlen zu miis-
sen.“ Ernteausfille seien generell
durch die Fruchtbarkeit des Bo-
dens und der Abwesenheit von
Uberschwemmungen sehr gering,
so Diallo. Seit dem Ebola-Virus
stieg die Ausfallquote dennoch
zeitweise auf 20 Prozent an.

Letztlich war die Entscheidung,
zusitzliche Kredite zu genehmi-
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GroBherzogin Maria Teresa iiberreichte Lamarana Sadio Diallo den
Europdischen Mikrofinanzpreis personlich.

(FOTO: LEX KLEREN)

tzte der ,,Crédit rural de Guinée“ seine Kunden durch zusdtzliche

(FOTO: AFP)

gen, nicht nur altruistisch: Die An-
zahl der risikobehafteten Portfo-
lios hat sich verdreifacht und Zah-
lungsriickstinde gab es in Hohe
von zwei. Millionen Euro. 2014
wurden nur 60 Prozent der ge-
planten Kredite vergeben. Defizite
wurden in Héhe von 1,3 Millionen
Euro eingefahren. Dass die Ent-
scheidung richtig war, untermau-
ert Diallo mit der Tatsache, dass
zwischen 2014 und 2015 bereits ein
Drittel dieser Riickstinde zuriick-
bezahlt werden konnten.

Preisgeld soll
Kreditnehmern helfen

Auch die vorsichtige Strategie der
letzten Jahre kam den Kunden zu-
gute. ,Es war richtig, die Gewinne
der vorigen Jahren nicht auszu-
schiitten, sondern unsere Eigen-
mittel  aufzustocken. Dadurch
konnten wir Liquiditdtsengpisse
vermeiden®, erklirt Diallo. Zwei
der ehemals 19 Finanzinstitutio-
nen in Guinea mussten seit dem
Ebola-Ausbruch Insolvenz anmel-
den, so dass sich die gesamten Er-
sparnisse der Kunden in Luft auf-
16sten.

Auch mit dem Preisgeld von
100000 Euro, das dem ,,Crédit ru-
ral de Guinée“ nun in Luxemburg
im Rahmen der ,Europdischen
Woche der Mikrofinanzen“ iiber-
reicht wurde, will man den Soli-
darititsfonds fiir Sterbefille zu-
sitzlich stirken und die Kredite so
umstaffeln, dass man giinstigere
Zinssitze anbieten kann. Zurzeit
schwangt der Zinssatz zwischen 1,5
und vier Prozent. Wichtig wire
ndmlich eine Anpassung an die In-
flationsrate, die seit 2010 von 21 auf
weniger als zehn Prozent gefallen
ist.




